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רחוב אבן גבירול 69, תל-אביב-יפו   

טל': 03-7241877 פקס: 03-5216449  

לכבוד 
משתתפי המכרז 

 
הנדון: מכרז פומבי מס' 34/2019 הפעלת מועדוניות "מקום בלב" לילדים עם בעיות התנהגות –  

מענה לשאלות הבהרה 
 
 

תשובה  שאלה  מס'  פרק  מס"
סעיף  ד 

כללי      1
התקנים הינם לכל הפחות כמפורט  מה הם התקנים המדויקים של כ"א כולל אם 

בנספח ה להסכם – "מועדוניות  בית? 
לבעיות התנהגות - גילאי 6-14- מודל   

חדש סמל התוכנית:  1010081" – 
"כח אדם".  

 
נספח ה' להסכם מצורף כנספח לקובץ 

הבהרות זה.  
 

המפעיל יקבל דמי שכירות לשכירת  האם המפעיל יקבל שכירות בנוסף לתקציב  כללי    2
הנכס הנדרש להפעלת המועדונית,  המוגדר בהועדות. 

בכפוף לכך שהמפעיל יידרש לספק  
נכס, ושהנכס המוצע להפעלה אינו 

בבעלות המפעיל. כמו כן, דמי 
השכירות המקסימליים לשכירת הנכס 

יהיו בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי 
של העירייה.  

לא.   האם אפשר להגיש חלף –ערבות במקום  נספח 2    3
ערבות  למסמכי 

המכרז  
 

גובה הערבות הבנקאית שיש לצרף  סעיף 4 בעמוד 13 מדבר על ערבות בגובה  נספח 2    6
בשלב הגשת ההצעות הינו 10,000 ₪,  15,000 ש"ח, ואילו בנספח מס' 2, ערבות  למסמכי 

וזאת בהתאם לקבוע בסעיף 2 לפרק ג' מכרז, עמוד 24, מדובר גובה ערבות בסך  המכרז 
– הקריטריונים לבחינת ההצעות 10,000 ₪ .  

  
"ערבות למכרז", וכן בהתאם לנספח 2 

למסמכי המכרז.  
 

אין לטעות ולהגיש את גובה הערבות 
הקבוע בסעיף 4 להסכם אותו יידרש 

לצרף הזוכה במכרז עמו ייחתם 
ההסכם.  
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המפעיל לא יקבל תקורה בעבור  איפה מציינים בבקשה סעיף מנהלי )תקורה(  כללי    4
ההפעלה.    

בסעיף 7.2 להסכם, במקום 16:00  האם הפעלה בקיץ הינה עד השעה 14:00  סעיף    5
יבוא 14:00.   כנהוג היום או עד השעה 1600 כמצוין בחוזה.     7.2

להסכם   
 
 

נספח ה' להסכם - "מועדוניות לבעיות התנהגות - גילאי 6-14- מודל חדש סמל התוכנית:  1010081" – "כח אדם" 
לא צורף בשל טעות למסמכי המכרז שפורסמו באתר, והוא מצורף לקובץ הבהרות זה ויהא בלתי נפרד ממסמכי 

המכרז. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

        מסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסכי הפנייה לקבלת הצעות ועל המשתתף במכרז להגישו חתום על ידו.  
 

 
 ____________________                  ____________________
חתימה וחותמת של המציע  תאריך 
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נספח ה' לחוזה 

מועדוניות לבעיות התנהגות - גילאי 6-14- מודל חדש 

סמל התוכנית:  1010081 

 

תיאור התוכנית 

המועדונית מיועדת לטפל בילדים גילאי  14-6, בטווח גילאים שלא עולה על 3 שנים במועדונית, רב-בעייתיים, 

המאופיינים על ידי בעיות התנהגות קשות, שחיים במשפחות במצוקה חברתית-כלכלית קשה. המועדונית תוקם כדי 

למנוע את הוצאת הילדים מהבית למסגרות חוץ ביתיות, ולאפשר לילדים אלה לקבל מענה בקהילה.  

ישנם ילדים רבים שמגלים בעיות התנהגות קשות  והם זקוקים למסגרת עם מענים טיפוליים יותר שאין להם מענה 

במודל המועדונית הטיפולית הקיים. 

מטרות התוכנית 

1. מתן מענה טיפולי לילדים בקהילה ומניעת הוצאתם למסגרת חוץ ביתית.  

2. שיפור במצב הרגשי של הילדים במסגרת ביה"ס, הבית והמועדונית. 

3. שיפור יכולות לימודיות והקניית כלים להצלחה בבית הספר. 

4. חיזוק כישורים חברתיים ושיפור יכולת לאינטראקציה בין אישית. 

5. שיפור מערכת היחסים בין הילדים להוריהם ושיפור התפקוד ההורי. 

6. השגת שיפור בהתנהגות למצב בו הילד יתקבל וישתלב במועדונית רגילה או במסגרת אחרת בקהילה. 

7. שאיפה לירידה בצריכת תרופות פסיכיאטריות במידת האפשר )אצל הנוטלים אותן(. 

אוכלוסיית היעד 

ילדים בגילאי 14-6 והוריהם. במועדונית יקובצו הילדים בטווח גילאים של עד 3 שנים )כמו: 6-9, 9-12 וכו'(. 

 ילדים עם בעיות התנהגות על רקע אורגני או סוציאלי, שמשפחתם מתקשה להכיל אותם ולהתמודד איתם ושלא 

נקלטו או לא יכולים להשתלב במועדונית רגילה. 

 ילדים עם בעיות התנהגות הסובלים מדחיה או הזנחה בביתם. 

 ילדים עם קשיי למידה ולקויות למידה מאובחנות והם ממשפחות עם משאבי התמודדות דלים. 

 ילדים עם קשיים בקשב וריכוז. 

 ילדים עם חסכים ניכרים בכישורים חברתיים וביצירת אינטראקציה בינאישית שגורמים לבעיות התנהגות. 

 ילדים שמערכת החינוך מתקשה להתמודד איתם. 
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היקף הפעילות 

 המועדונית תפעל 5 ימים בשבוע, 5 שעות בכל יום.  

 במסגרת המועדונית יהיו 12 ילדים בלבד.  

תיאור התהליך 

עקרונות המודל קובעים שכדי שההתערבות תצליח, חשובים מספר דברים: 

 השהות במועדונית תהיה אינטנסיבית. 

 הורי הילדים יתנו אמון ויהיו שותפים מלאים בטיפול הניתן על-ידי המועדונית. 

 אחת ל-6 חודשים יתקיים דיון על מצבו של כל ילד. בתום שנה במועדונית יקבע האם יוכל הילד להשתלב 

במועדונית רגילה בשנה הבאה.  

 צוות המועדונית ישמור על תיאום וקשר רציף עם ההורים ועם בית-הספר. 

 ייווצר מעגל סגור והדוק של טיפול בין בית-הספר, הבית והמועדונית, כדי שהילד יעמוד מול חזית אחידה ויימנעו 

מניפולציות וניצול פרצות מצד הילד. 

 תהיה שקיפות בטיפול, הפעילויות במועדונית יהיו גלויות וניתנות לצפייה על-ידי הורים, בית-הספר ואנשי מקצוע 

אחרים המטפלים במשפחה. זאת כדי להגביר את אמון ההורים, להוות להם דוגמא להפעלת סמכות הורית וכדי 

לקדם רצף ותיאום בטיפול בין המועדונית לבית ולבית הספר. 

 המועדונית תהווה מסגרת משלימה לסביבה ההורית שתפקודה לקוי. עו"ס המועדונית תעבוד בצורה פרטנית ו/או 

קבוצתית עם הורי הילדים על מנת לשפר תפקודי הורות. 

 המועדונית תציב בפני הילדים גבולות ברורים להתנהגות . 

 המועדונית תציב בפני כל ילד דרישות המותאמות ליכולותיו ולכל ילד תבנה תוכנית טיפול אישית. 

 צוות המועדונית יישם שיטות של עיצוב התנהגות שמתאימות לטיפול בבעיות התנהגות.  

כוח אדם 

מנהל התוכנית, עו"ס -   50%   משרה 

מדריכים –       2 מדריכים- 100% משרה כל אחד  )ניתן לפצל לשלושה אנשי צוות(     

כל מדריך ישמש גם כחונך אישי למספר ילדים ויהיה אחראי על קשר שותף עם ביה"ס והבית תחת הנחיתו ופיקוחו של 

מנהל התוכנית. 

עובד פרא-רפואי–  25%  משרה 

)מרפא בעיסוק ודיבור/ מרפא במוסיקה/אומנות/בע"ח(   
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תקציב ועלויות 

סמל תעריף תיאור      סכום בש"ח 

9405  5 ימים בשבוע, 5 שעות, 12 ילדים במסגרת 2484 ₪ לילד לחודש                       

 )נכון ל 1.9.2011(      

מקורות מידע וכתובת לפנייה  

המחלקה לשירותים חברתיים ביישוב 

 

Dummy Text


